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Zusammenarbeit mit Herrn Willi Frings, CURA Personalberatung Koln

Seit Oktober 2007 hat Herr Willi Frings, Cura Personalberatung Kéln, das Werk
Berlin der Visteon Deutschland GmbH bei der Restrukturierung des Standortes
beratend unterstitzt.

Seit Herbst 2007 sind mit dem Sozialpartner am Standort sowie der IG Metall
Verhandlungen mit dem Ziel gefihrt worden, den Fortbestand des Standortes mittel-
und langfristig zu sichern und gleichzeitig wettbewerbsfahigere Kostenstrukturen
herzustellen. Mit diesem Hintergrund wurde unternehmensseitig die Entscheidung
getroffen, das Werk Berlin umzustrukturieren.

Die mit dem Sozialpartner vereinbarten Mallnahmen, auch unter dem Aspekt der
Effizienzsteigerung, umfassten:

- Umsetzung der Operational Excellence Standards (,OPEX")

- Veranderung der Werksorganisation und -struktur

- Verénderung der Ablauforganisation und Tatigkeiten (z. B. Erh6hung und
Flexibilisierung der Arbeitszeiten bei Anordnung von Mehrarbeit)

- Einfuhrung elektronische Zeiterfassung, Uberpriifung Taktpausen

- Investitionen in Maschinen und Werkzeuge

- Personalabbau und Versetzungen

- Fremdvergabe bzw. Aufgabe von Aktivitaten.

Die wesentlichen, mit dem betrieblichen Sozialpartner sowie den Tarifvertrags-
parteien zu treffenden Vereinbarungen umfassten:

Interessenausgleich und Sozialplan sowie Standortsicherung
Auswahlrichtlinien

Zeiterfassung

Griindung Transfergesellschaft

Ergénzungstarifvertrag (Arbeitgeberverband und IG Metall).
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Die von Herrn Frings wahrgenommene Position beinhaltete:

- Vorbereitung der Verhandlungen mit dem Betriebsrat und den Tarifvertrags-
parteien

- Koordination aller erforderlichen Aktivitaten zwischen:
Visteon Corporation USA und Visteon Zentrale Europa (Paris) sowie Kerpen
und
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Werksleitung und Werksflhrungskreis, Flihrungskraften und Betriebsrat
am Standort

und

Externen, mit dem Restrukturierungsprozess befassten Beratern

und

Tarifvertragsparteien

- Beratung der Unternehmens- und Werkleitung sowie der Fihrungskréfte

- Teilnahme an allen Verhandlungen (Betriebsparteien und Tarifvertragsparteien)
- Beratung bei der Weiterentwicklung der Unternehmens-, Fiihrungs- und

- Kooperationskultur.

Der Einsatz von Herrn Frings war gepragt von Engagement und Loyalitat. Er hat
konsequent die Unternehmensinteressen vertreten. Mit seiner fachlichen,
persodnlichen und sozialen Kompetenz hat er somit einen sehr guten Beitrag zum
gemeinsamen Erfolg geleistet. Er hatte das Vertrauen der Unternehmensleitung wie
auch der Verhandlungspartner und seine Wertschétzung war seitens aller Parteien
sehr hoch.

Fazit:

Die langwierigen und schwierigen Verhandlungen sind im Dezember 2008 erfolgreich
abgeschlossen worden. Hierzu hat Herr Frings Uber sein Wirken einen
hervorragenden Beitrag geleistet. Aufgrund der von uns in der Zusammenarbeit mit
Herrn Frings gemachten (Uberaus positiven Erfahrungen k&nnen wir ihn
uneingeschrankt fir gleichartige Projekte empfehlen. Wir danken Herrn Frings fir
seine Unterstitzung und wiinschen ihm fir seine weitere persdnliche und berufliche
Zukunft alles Gute.
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